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Quem ¢é o autor e quem € o autorizado?

No trabalho de pintura que a mulher dele faz, ela chama-o sempre para ele ver
se estd bonito e diz: “anda ver, o quadro estd acabado!”. Ele diz-lhe sempre:
“Ndo, ndo estd acabado”. Mas porqué?e Até que ponto ela pintou o quadro? Ela
queria dizer algo, ela ndo tem essa no¢cdo porque o que tinha que sair saiu.

Eu falo ou sou falado. Eu sou mais falado do que falo. E uma escuta. O autor
significa aumentar, alguém que acrescentou qualquer coisa. A autoridade ndo é
poder, € a capacidade de trazer algo.

Na minha relacdo com a objectividade o sujeito constréi-me. O objecto s6 é
objecto na medida em que subjectiva.

Por as questdes das metodologias. Discurso mistico sdo discursos que fazem ser.
Discurso cientifico ndo é poeiético porque ndo faz ser.

Tenho que frazer a readlidade, que o olhar que eu fenho sobre ela possa ser
partihada com o outro. Quando fazemos ciéncia saimos da realidade. Temos de
ter consciéncia dos seus limites. Cada um gosta e vé do lugar que cada um pisa.
A ciéncia é uma missdo ética, € uma coisa que se age ndo € uma coisa que se
prega. As minhas razdes sdo vdlidas quando partilhadas.

E importante que da afiimacdo surjam questdes. O Nosso percurso comeca antes
de nascer — a nossa identidade. Nos ndo andamos aqui pela verdade mas pela
felicidade.

Ndo temos certezas absolutas. A ciéncia € uma construgdo histérica e cultural e a
lingua tem de existir sendo ndo é ciéncia.

E bom olharmos para as instituicdes, o pior € quando elas olham para nds. Dou-
me bem com as instituicdes porque ando fora delas. Quem ndo transgride estd
enganado. Nés ndo temos carreira temos percurso. Nés somos uma mdquina de

desejo, tfemos mais desejos do que 0s Nossos Pais.



No ftrabalho cientifico até posso ndo descobrir nada mas também posso
descobrir. E preciso ir atrds do saber. Colocamos hipdteses e sé depois é que
estabelecemos métodos.
Quando ndo enconframos a resposta para a tese ndo € uma coisa md porque ja
vi que ndo era aquilo, eliminei uma pista e parti para outra.
N6s em ciéncia nunca lidamos com a realidade, a ciéncia € um discurso. A
ciéncia nunca é absoluta, € um percurso e um discurso.
A pessoa tem de pensar “pode ser que eu esteja enganado!”. A ciéncia € assim.
A palavra nunca € nossa. Pensar € agradecer, € uma gratiddo.
A ciéncia é sempre uma relacdo de amor. Dar ao mundo um olhar sobre a
pessoa mas que nds Ihe dizemos. Tenho de reduzir a realidade a certos factos.
N&o podemos trabalhar ciéncia em metodologia. O grande segredo do saber é
procurar.
A escola tem sido para repetir aquilo que ja foi dito e ndo se constréi novos
conhecimentos entre alunos e professores.
Ciéncia é:

e Estar ciente de algo,

e Nao ¢ infinitivo,

e E aquilo que acontece no proprio acto de estar a acontecer,

acontecendo (o gerindio),

e Esta institucionalizada,

e Propomos, ndo provamos nada,

e Euma maneira de estar na vida,

e FEum acto de humildade.
Se temos um s& caminho temos a liberdade de dizer ndo e passamos a ter dois
caminhos. Isto € que € a liberdade. Em ciéncia ndo temos certezas absolutas.
A cada satisfacdo que temos, devemos ir & procura de outras.
Tudo isto condiz com o entendimento de que a autonomia € a vocacdo (a qual
Freire diz ser ontolégica) que o ser humano tem de fransformar o mundo ou o
ambiente em que vive. E claro que para tfransformar é necessdrio antes ter a
habilidade cognitiva de conceber a transformacdo pretendida e, portanto, de

entender primeiro a realidade a ser transformada.



Mas, conceber ndo é suficiente, uma vez que a franscendéncia precisa ser
exercitada na prdatica. Dai que, nas relacoes de opressdo hd a morte do processo
cognitivo, donde, s6 hd autonomia nas relacdes cooperativas. A cooperacdo, a
autonomia, e o desenvolvimento cognitivo sGo aspectos de um processo Unico.

A relacdo entre a autonomia e a cooperacdo também pode ser observada no
facto de que o exercicio da transcendéncia, seja ele o espelhamento entre
sujeito e objecto, ou a promocdo de mudanca ética, gera crise e ansiedade, e
que esta crise € muito mais facilmente superada nas relacdes cooperativas.
Autonomia entdo ndo significa isolamento. Autonomia €&, pelo confrdrio, a
capacidade de superacdo dos pontos de vistas, de compartiihar de escalas de
valores e de sistemas simbdlicos, de estabelecimento conjunto de metas e
estratégias, que estd presente nas relacdes cooperativas.

Piaget com muita sabedoria demonstrou que nas relagcdes cooperativas, o
respeito muUtuo € uma exigéncia. Para ele, o respeito mutuo dd-se no equilibrio
entre os respeitos que 0s parceiros enderecam um ao oufro na froca intfer-
individual. O trabalho de projecto que aqui se relata, contribuiu para estabelecer
também a importéncia de considerar novas dimensdes de respeito. Além do
equilibrio percebido por Piaget, € necessdario também considerar a existéncia de
um outro, este refere-se a equivaléncia entre a intensidade do respeito
enderecado ao parceiro e do respeito enderecado a si proprio. Os resultados das
situacoes experimentais mostram com muita clareza que as atitudes autbnomas
emergem em paralelo ao estabelecimento de melhores niveis de equilibrio nesta
nova dimensdo de respeito.

Fortes sentimentos de auto-estima podem descambar em relacdes de opressdo e
coacdo, como as frequentemente presentes nos ambientes muito competitivos.
Para que tal ndo ocorra, os sentimentos de auto-estima precisam ser
contrabalancados por niveis equivalentes de respeito enderecado aos outros. Por
outro lado, o desequilibrio provocado por fortes sentimentos de auto-desvalia,
produzird resultados semelhantes, pois estes também predispdem ao surgimento
de relacdes de opressdo.

O termo "projecto” tem vdarias conotacdes e € usado em sentfidos diferentes. Por

vezes, associamo-lo a um propdsito, uma intencdo ou mesmo um designio.



Noutras situacdes, conotamo-lo com um esquema, um plano ou um programa.
Em geral, os dois aspectos estdo presentes, em maior ou menor grau e de modo
mais ou menos explicito, naquilo a que chamamos um projecto.

O projecto pode ser considerado como conceito educativo e/ou investigativo. O
conceito de projecto nGo é novo na literatura educacional. E geraimente aceite
gue ele tem a sua origem no movimento de educacdo progressista do inicio do
século nos Estados Unidos da América (...) A escola deve representar vida
presente - tdo real e vital para a crianca como aquela que ela vive em casa, no
bairro ou no pdatio" .

O termo "projecto” surge como designacdo possivel de um conceito que procura
unificar vdrios aspectos importantes do processo de aprendizagem: a accdo
realizada com empenhamento pessoal; a infencionalidade dessa accdo; e a sua
insercdo num contexto social. Deste modo, Kilpatrick define projecto como sendo
"actividade infencional feita com fodo o coracdo e desenvolvendo-se num
contexto social".

O conceito de projecto pode ser definido com um conjunto de caracteristicas, e
tem sido definido, de vdrias maneiras. Porém, hd um conjunto de caracteristicas
fundamentais que |he estdo quase sempre associadas:

® Um projecto € uma actividade intencional. A sua realizacdo pressupde
um objectivo, formulado pelos autores e executores do projecto ou
apropriado por eles, que d& unidade e sentido as vdrias actividades, e
estd associada a um produto final que pode assumir formas muito
variadas mas procura responder ao objectivo inicial e reflecte o
trabalho realizado.

B Um projecto pressupde uma margem considerdavel de iniciativa e de
autonomia daqueles que o readlizam, os quais se fornam co-
responsdveis pelo tfrabalho e pelas escolhas ao longo das sucessivas
fases do seu desenvolvimento. Geralmente, hd um grupo de pessoas
envolvidas na readlizacdo do projecto, pelo que a cooperacdo assume
igualmente uma grande importdncia, ainda que haja também

projectos individuais.



® A autenticidade é outra caracteristica fundamental de um projecto.
Aquilo que se pretende fazer constitui um problema genuino para
quem o faz e envolve alguma originalidade. N&do chamamos projecto &
mera reproducdo de um trabalho j& feito por outros ou a um trabalho
de natureza livresca.

B Um projecto envolve complexidade e incerteza. Sdo as tarefas
complexas e problemdticas que precisam de ser "projectadas’. O
objectivo central do projecto constitui um problema ou torna-se uma
fonte geradora de problemas.

B Um projecto tem um cardcter prolongado e faseado. Pela sua propria
natureza, um projecto corresponde a um frabalho que se estende ao
longo de um periodo de tempo mais ou menos prolongado e percorre
vdrias fases desde a formulacdo do objectivo central até a
apresentacdo dos resultados passando pelo planeamento e execucdo.

® Um projecto ndo €& apenas uma intencdo ou um objectivo mas
também ndo se pode reduzir a uma metodologia. Num projecto, estes
dois aspectos surgem em simultdneo e influenciam-se mutuamente.
Talvez aquilo que mais fortemente distingue o projecto de outras
perspectivas de trabalho é a intfegracdo de concepcdo e execucdo
ou, por outras palavras, o facto de ndo haver separacdo entre os que
pensam e os que fazem.

Par@metros que inerentes ao projecto:

- a '"negociacdo”, estimulando a motivacdo e a imaginacdo de todos os
interessados, permitindo-lhes apropriar-se da situacdo na qual sdo actores

- 0s objectivos, formulados e negociados, devem ser realizaveis. Um projecto ndo
€ a mera declaracdo de boas intencoes, a sua funcdo € concretizar e realizar as
infencdes. Por esta razdo, € imprescindivel ter em conta o tempo, os meios
possiveis de concretizacdo e os obstdculos a ultrapassar. Além disso, € importante
ainda pensar qual é o horizonte temporal do projecto adequado a situacdo.

As fases de um Projecto podem-se considerar como:

- diagndstico da situacdo, uma negociacdo de objectivos e prioridades e uma

descricdo de meios;



- planificacdo das actividades,

- realizacdo propriamente dita do projecto

- avaliacdo,

- divulgacdo dos seus resultados mais significativos. O esforco de divulgacdo é Ufil
ndo sé para outras pessoas como para os proprios intervenientes no projecto,
ajudando-os a reflectir no trabalho que realizaram.

Conceber e realizar um projecto ndo é certamente uma tarefa facil, implicando
esforco e envolvimento pessoal, bem como ser capaz de gerir a complexidade
das situacdoes que vao surgindo. O projecto estd associado, como diz Boutinet, a
uma "pedagogia da incerteza". Mas, pelo seu enorme potencial, constitui um
desafio que pode ser muito estimulante para os professores que estdo dispostos a
assumir um papel activo na resolucdo dos problemas novos que hoje enfrentamos
nas nossas escolas e simultaneamente no processo do seu  prdprio
desenvolvimento como profissionais.

Um projecto permite:

- desenvolver uma cultura de autonomia, pesquisa e reflexdo nos alunos;

- desenvolver o seu papel de actor responsdvel e interveniente na comunidade;

- permitir o despertar de orientacdes vocacionais ou caminhos profissionais;

- fomentar a interdisciplinaridade, relacionando conhecimentos diversos;

- Desenvolver a capacidade de comunicar e exprimir as suas opinidoes
publicamente;

- Produzir produtos Uteis e necessdrios  comunidade;

- Desenvolver a capacidade de questionar e imaginar.

Perante a metodologia de projecto adoptamos a concepcdo de aprendizagem
que considera valorativamente a condicdo humana de ser social em uma cultura
e sociedade complexa na qual vivemos. Esta aprendizagem deverd oportunizar o
desenvolvimento do sujeito social, vislumbrando maiores possibilidades cognitivas,
operativas, relacionais, éticas e estéticas, as quais, por sua vez, levam a vivéncias
repletas de sentido e ao mesmo tempo significantes.

Na aprendizagem valorizamos, pois, o quotidiano e sua prdtica, vislumbrando o

olhar ético e reflexivo de um aprendiz que se direcciona gradativamente a uma



autonomia responsdvel. Para isso, faz-se necessdriac uma concepcdo de
instituicGo que se revele aprendiz na sua totalidade.

O ensino, considerando sua amplitude de possibilidades, deve direccionar a sua
mediacdo para a constituicdo de um sujeito responsdvel pelo saber, pela sua
permanente formacdo e pela sua autonomia, em uma sociedade também
igualmente responsdvel e em permanente transformacdo — ensino voltado para o
ideal de sujeito autébnomo, contextualizado, atento & diversidade das
experiéncias vivenciadas pelo estudante; autonomia, construida pela mediacdo
desafiadora e inclusiva, num ambiente igualmente desafiador. Nessa perspectiva,
procura-se a construcdo e desconstrucdo contextualizada e reflexiva de saberes

significativos ao sujeito e ao contexto social, cultural, ecoldgico e relacional.

A sociedade, denominada “sociedade da informacdo, do conhecimento e da
aprendizagem”, exige competéncia de acesso, avaliacdo e gestdo da
informacdo oferecida. Nela, o homem deve ter a capacidade de fransformar as
informacdes em conhecimento.

O pensamento e a compreensdo sdo factores de desenvolvimento pessodl,
social, institucional, nacional e internacional. Para saber viver nela é preciso que o
sujeito tenha competéncia.

Além da informacdo e do saber, deve desenvolver certas capacidades:
saber-fazer, aprender a aprender, aprender a conviver e aprender a ser e,
também, para ser um actor critico, deve desenvolver a competéncia da
compreensdo e a capacidade de utilizar as vdrias linguagens. Se ele ndo o fizer,
serd manipulado e “info-excluido”.

Deve saber lidar com a informacdo de modo rdpido e flexivel, discerindo sua
importancia, reorganizando-q, interpretando-a, seleccionando-a, sistematizando-
a e recriando-a.

Assim, as competéncias exigidas, hoje, devem ser desenvolvidas num confexto
em que haja apelo para atitudes autdbnomas, dialogantes e colaborativas e em
projectos de reflexdo e pesquisa. A escola tem um papel cenfral nessa questdo. A
aprendizagem deve ser organizada focando no aluno e promovendo a sud

capacidade de auto e heteroaprendizagem, o qual deve ser aprendente e



descobrir o prazer de ser uma mente activa. Jd, o professor deve estar em
constante formacdo a fim de poder atender a novas exigéncias. Precisa ser
reflexivo numa escola reflexiva, isto &, a sua actuacdo deverd ser produto de uma
mistura integrada de ciéncia, técnica e arte. A ideia de professor reflexivo é
transponivel para a comunidade educativa. Alarcdo infitula esses profissionais de
“estruturadores e animadores da aprendizagem”, pois devem desenvolver em
seus alunos algumas competéncias: criar, estruturar, dinamizar situacdes e
estimular as aprendizagens e a auto-confianca nas capacidades individuais para
aprender.

Ela usa o termo “fascinio” para a falta de confianca na competéncia
de alguns profissionais, a reaccdo perante a tecnocracia, a relatividade inerente
ao espirito moderno, o valor atribuido & epistemologia da experiéncia, a
fragilidade do papel do professor, a dificuldade de formar bons profissionais.
A metodologia da “pesquisa-accdo” € uma possibilidade de avancar na
formacdo reflexiva, pois a experiéncia profissional pode ser reflectida e
conceptualizada.

Parte da identificacdo do problema e caracteriza-se pelo trabalho cooperativo
no planeamento e na avaliacdo dos resultados. J& a “abordagem experimental”
€ um processo transformador da experiéncia que se dd a construcdo do saber e
compreende quatro fases: experiéncia concreta, observacdo reflexiva,
conceitualizacdo e experimentacdo activa.

A “abordagem reflexiva de Shdén" relaciona-se com a abordagem experimental e
a pesquisa-accdo, pois hd os componentes da reflexdo na accdo, reflexdo sobre
a accdo e a meta reflexdo: reflexdo sobre a reflexdo.

Algumas estratégias colaboram para uma reflexdo formativa. Entre elas temos: a
andlise de casos, que é a reflexdo sobre uma situacdo concreta, baseada no
saber tedrico e assume valor explicativo; as narrativas, que sdo d maneira de
como 0s homens experienciam o mundo e podem registar as questoes
quotidianas; os caso, que sdo enredos elaborados para dar visibilidade ao saber,
sendo escritos por docentes no sentido de exprimir uma teorizacdo; o portfélio,
que é um conjunto de documentacdo reflectidamente seleccionada,

comentada, organizada e contextualizada, reveladora do percurso profissional;



e, as perguntas pedagodgicas, que tém intencionalidade formativa. Com essas
estratégias, a escola pode ser organizada de modo a criar condicdes de
reflexividade individuais e colectivas, transformando-se numa comunidade
autocritica, aprendente e reflexiva. Precisa se repensar para se transformar e ser
autogerida, ou seja, ter seu proprio projecto, construido com a colaboracdo de
seus membros. Dai, surge o objectivo principal da supervisdo pedagdgica, que é
criar condicdes de aprendizagem e de desenvolvimento profissional dos
docentes, entendido como dimensdo do conhecimento e da acc¢cdo. Transcende
a accdo do professor e atinge a formacdo do aluno, a vida na escola e a
educacdo. E uma actividade de natureza psicosocial centrada nos contextos
formativos.

O supervisor € um gestor de situacdes formativas que implicam em capacidades
humanas e técnico-profissionais especificas. Pode ajudar na construcdo do
conhecimento pedagdgico pela sua presenca e actuacdo, pelo didlogo
propiciador da compreensdo dos fendbmenos educativos e das potencialidades
dos docentes, pela monitorizacdo avaliativa de situacdo e desempenhos. Logo,
para gerir uma comunidade reflexiva em desenvolvimento e aprendizagem, a
gestdo deve ser integrada de pessoas e processos, trazendo para a arena
educativa todos os elementos humanos que a consfitui. A "escola reflexiva"
encontra-se sempre em construcdo social, mediada pela interaccdo dos
diferentes actores. De sua definicdo destacam-se as ideias de pensamento e
reflexdo, organizacdo e missdo, avaliacdo e formacdo. Ela tem uma missdo:
educar e, para isso, deve investigar-se, pensar-se e avaliar-se. Deve ter um
projecto orientador de acg¢do e trabalhar em equipa. O projecto educativo surge
como instrumento da construcdo da sua autonomia, sendo a carta de definicdo
da politica educativa escolar e deve se centrar no modo como se organiza para
criar as condicoes de aprendizagem e desenvolvimento inerentes ao curriculo.
Portanto, para gerir uma escola reflexiva deve pensar-se numa gestdo
participada face as situacoes, avaliadora e formadora. A gestdo escolar reside
na capacidade de mobilizar cada um para a concretizagdo do projecto
educativo com capacidade deciséria; nortear-se por ele e tomar decisdes no

momento certo, ser capaz de mobilizar as pessoas para serem actores sociais e



fransformarem o projecto enunciado em conseguido. Implica em ter um

pensamento e uma visdo sistémica.

Entendemos que o ponto de partida para a formacdo do profissional da
educacdo, nas diferentes etapas, € a compreensdo da dindmica social e da
rede de relacdes que a cria e sustenta, assim como do espaco que nela ocupa a
educacdo. Isto significa compreender — e, portanto, ser capaz de explicitar
afravés da prdatica docente — o préprio processo de construcdo da vida humana
gue ndo é distinto daquele de transformacdo do mundo do trabalho. Implicacdo
imediata de tal compreensdo € perceber que tratar a pedagogia como accdo
mediadora da sociedade, como um campo de confluéncia do conhecimento
cientifico e como profissdo, é tratar do proprio processo de realizagdo humana.
Neste sentido, a formacdo desejada para o professor € a de um profissional com
profundo conhecimento da dinGmica da sociedade e da educacdo, dos
sistemas de ensino e da escola enquanto realidades concretas de um contexto
historico-social, nas dimensdes afectiva e ética, individual e grupal.

O que se deseja € a formacdo de um profissional profundamente comprometido
com a dimensdo publica da educacdo, capaz de enfrentar problemas referentes
a pratica educativa nas suas diferentes modalidades; que use o conhecimento
pedagdgico para gerar e difundir novas tecnologias e inovar o trabalho
educativo na escola e em oufros espacos organizacionais € comunidades
educativas; que investigue e produza conhecimento sobre a natureza e as
finalidades da educacdo numa determinada sociedade, bem como sobre os
meios apropriados de formacdo humana pela formacdo dos quais € ele
responsdvel directo (Kuenzer, 1998).

Tal formagdo implica o desenvolvimento permanente e continuado da pessoa
como ser cultural e politico, num processo de construcdo de conhecimentos e da
propria identidade profissional. Dai a importéncia e a necessidade de serem
oferecidos aos professores programas consistentes, actualizados e inovadores,
quer se frate de sua formagdo inicial regular quer da formacdo em servico.

A exigéncia desse processo contfinuo de desenvolvimento justifica-se plenamente

pela simples consideracdo das circunstdncias que determinam a vida social de
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hoje e das perspectivas discerniveis para o proximo século, das quais destacam-
se:

A reestruturacdo do mundo do frabalho decorrente do constante avanco
tecnolégico e o consequente aumento das exigéncias de qualificacdo
profissional demarcada especialmente pela capacidade de répidas adaptacoes
as inovacoes;

O crescimento igualmente acelerado dos conhecimentos cientificos postos &
disposicdo da sociedade e as rdpidas mudancas culturais que ocorrem nas artes,
na comunicacdo e nos valores sociais.

O cardcter aparentemente inevitdvel da globalizacdo econdmica que visa a
expansdo do sistema produtivista, cujos efeitos mais visiveis do ponto de vista
social sdo o temor em relacdo ao crescente esgotamento dos recursos naturais
em funcdo dos modelos de producdo e de consumo contemporéneos, que
agrava os problemas de desemprego, exclusdo social, com o consequente

aumento das desigualdades sociais.

Entendemos que desenvolver uma pratica reflexiva, observando os avancos e as
limitacdes de nossas ideias, proposicoes e accoes, € o fundamento para
qualificar o trabalho de ser professor. Propomos o portfélio como uma alternativa
de sistematizacdo no acompanhamento e na avaliagdo da formagdo. O
portfélio é, sobretudo, um instrumento de auto-avaliacdo e de avaliacdo
colectiva. A principal funcdo do portfélio na formacdo é criar um contexto
amigdvel e pensarem sobre sua pratica pedagdgica e as possibilidades tedricas
disponiveis para interpretd-la e realizd-la de modo qualificado. Procura-se
acomodar a diversidade, encorajar a capitalizarem as suas forcas, ajudd-los a
identificar as dreas que necessitam aperfeicoar e oferecerlhes uma
sistematizacdo para a reflexdo sobre a pratica e os fundamentos éticos e politicos
que a sustentam. Seis questionamentos bdsicos guiam a elaboracdo do portfdlio:
O que é aprendizagem?

_ O que valorizo na aprendizagem?

_ Quais sdo 0s meus objectivos como educador?

_ Que evidéncias fraduzem a forma como frabalho a aprendizagem?
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_ Que resultados indicam que os objectivos foram alcancados?

_ Que praticas e discursos dos estudantes reflectem os valores privilegiados e
acordados?

A Uliizacdo maximizada do portfdlio permite mobilizar e organizar os
conhecimentos, as prdticas, as vivéncias profissionais, e as competéncias,
certificados ou ndo, que sdo fundamentais durante o exercicio profissional.
Qualguer que seja a natureza desses conhecimentos, eles funcionam como
referéncia para aplicacdo em situacdes concretas. Para a actuacdo profissional,
reconhecer, esclarecer e organizar saberes e habilidades € um passo que permite
avaliar quais sdo as dreas que requerem outros investimentos.

O processo de reflexdo possibilita a tfransformacdo da prdtica, a partir da tomada
de consciéncia dos saberes e conhecimentos que est@o subjacentes ao
pensamento e as accoes dos professores. Para Freire “A pratica docente critica,
implicante do pensar certo, envolve o movimento dindmico, dialético, entre o
fazer e o pensar sobre o fazer” (2005, p.37).

De acordo com as ideias de Freire, podemos dizer que a reflexdo € um
movimento readlizado enfre o fazer e o pensar e vice-versa, ou seja, no “pensar
para o fazer” e no “pensar sobre o fazer”. Assim a reflexdo surge da curiosidade
sobre a prdtfica, ainda que esta seja inicialmente ingénua. Porém, com o
exercicio constante, a curiosidade ingénua transforma-se em curiosidade critica,
a curiosidade epistemoldgica. Portanto, podemos dizer que a reflexdo critica
didria deve servir de orientacdo prioritdria para a formacdo que procuram uma
mudanca através de sua prdtica.

Da mesma forma como Freire, SG-Chaves considera a reflexdo como: “(...)
condicdo imprescindivel ao desenvolvimento, quer na dimensdo profissional de
acesso aos conhecimentos especificos de cada profissdo, sejam de natureza
cientifica, tecnoldgica ou contextual, quer na dimensdo pessoal de acesso ao
conhecimento de si proprio, sobretudo na capacidade de autodistanciamento
que permite a cada qual observar-se como sujeito operante no quadro da

accdo e julgar-se como sujeito pensante no quadro, j& da meta-reflexado” (2000,
p. 14).
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Na actualidade, € notdéria a procura por educacdo comprometida com
mudancas e transformacdes sociais mais voltadas para uma formacdo ampla do
homem enquanto cidaddo na sua plenitude, de professores que deve estar
articulada ao desenvolvimento pessoal e profissional como condicdo para
conquistar a autonomia profissional.

Nesta dptica, a escola é concebida como espaco educativo em que trabalho e
formacdo configuram-se em actividades indistintfas e que, o colectivo deve
constituir uma ferramenta, por exceléncia, desta formacdo.

Partindo desta perspectiva de se criar na escola espacos formativos pautados no
dialogismo e na reflexdo critica vemos a pesquisa colaborativa como
metodologia vidvel, que pretende romper por meio da reflexdo critica com o
modelo cldssico de formacdo, possibilitando ao professor voz e vez para deliberar
sobre o seu processo formativo. Dessa forma, assegura ao professor oportunidade
para repensar sua pratica com vistas a tomada de consciéncia sobre o sentido e
as consequéncias da sua accdo. A pesquisa colaborativa constitui-se em
actividade de co-producdo de conhecimento e formacdo, pois, pesquisadores e
professores envolvem-se mutua e colectivamente em projectos sociais com o
objectivo de resolverem problemas relativos d educacdo.

A mudanca paradigmatica constitui uma tarefa no minimo dificil para quem de
facto preocupa-se com educacdo de qualidade. Contribuir para a superacdo
dos velhos paradigmas supde que o professor enquanto formador de professores,
na andlise de Furter (1982), defina como método uma reflexdo que é posterior &
accdo pedagdgica, mas que tem uma relacdo dialéctica e critica para com a
prdtica real e concreta da pedagogia”. Assim para ndo cair na rotinizacdo do
quotidiano escolar é preciso ter como meta a reflexdo e ter consciéncia das
vantagens da escolha desse caminho.

Mas, afinal o que é reflexdo? Para que ela serve?¢ A quem beneficia? Como pode
estar ao servico de uma educacdo transformadora2 A discussdo sobre estes
guestionamentos traz-nos a certeza de que ainda é bastante imatura e que,
portanto, ndo podemos correr o risco de considerd-la acabada.

A reflexdo na concepcdo de Furter (1982) supde a andlise da propria accdo de

modo particular e distanciado. Reflectir supde, portanto, pensamento de

13



segunda ordem no qual o sujeito repensa a sua accdo. Nesse confexto,
compartiihamos da ideia de que: Todo professor, em maior ou menor medida, é
reflexivo, isto &, independentemente da sua formacdo, o professor, enquanto ser
racional, reflecte sobre a sua accdo, ainda que esta reflexdo se dé num plano
assistematico, num nivel menos elaborado, desprovido de senso critico (Vieira,
2006).

Considerando o cardcter particular da reflexdo enquanto uma accdo
distanciada, Furter (1982) alerta que esta ndo constitui “uma condicdo da
accdo”. Ao contrdrio, a prdtica docente é anterior a reflexdo. Assim reitera a
possibilidade de agir sem reflectir, “mas ndo sem pensarl” Concordamos Furter
(1982) com ao realcar essa particularidade da reflexdo como “um pensar na
accdo”. E preciso, no entanto, desenvolver essa capacidade, pois é sabido que
ndo é fdcil para as pessoas accionarem mecanismos reflexivos, estando a
requerer uma perseveranca gque nos cansa e que pode ser suportavel sé se os
outros pensarem também connosco. A reflexdo pressupdoe, para durar, uma
intersubjetividade, que € o fundamento do frabalho em equipa, tdo importante
hoje em dia (Furter; 1982).

Nessa direccdo, uma mudanca na formacdo continuada pressupde o exercicio
critico-reflexivo a partir da prdtica colectiva, da prdtica acompanhada de
possibilidades reais e concretas para uma reflexdo conjunta entre o
pesquisador/formador e os actores que contracenam no espaco de sala de aula
e da escola como um todo. Do contrdrio, todo o esforco, como afirma Giesta
(2005,) na busca da emancipacdo do profissional do ensino pode ser
problematizada ou até mesmo desviada quando ndo estiver o professor muito
certo das razdes e dos procedimentos que o levam a reflectir na, ou sobre a
accdo.

Furter (1982) indica algumas vantagens da reflexdo que sdo de crucial
importéncia para a pratica pedagdgica, tais como: favorece um significado a
propria accdo, possibilitando medir as proporcoes e as implicacdes das escolhas
feitas. Distanciar-se da sua accdo num esforco de percebé-la na sua globalidade
permite uma certa coeréncia e compreensdo, abrindo espaco para ponderar os

limites e possibilidades da prdtica; intima o professor a situar-se na globalidade;
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promove a consciéncia das relacdes enfre o eu (do professor) e a sua prdatica,
entre os propdsitos e as consequéncias dos seus actos, enfre o que pensa e o que
faz, gerando o sentimento da responsabilidade, o compromisso no que faz e que
agora tem de assumir; possibilita uma revisdo constante, permitindo considerar a
origem mais profunda e as consequéncias mais longinquas das nossas
actividades.

Sendo a reflexdo exercicio de autocritica que estd a trabalhar a emancipacdo
do profissional do ensino ndo é apenas o professor que se beneficia com essa
atitude. Ao conftrdrio, o professor dotado dessa qualidade tdo necessdria estd em
constante processo de busca, de pesquisa na perspectiva de tornar a sua pratica
cada vez melhor. Esse esforco incansdvel contribui para que este se torne
profissional de alto nivel, dotado de consciéncia plena do verdadeiro papel da
educacdo e, através do exercicio de sua profissdo, intervém na formacdo dos
alunos, estendendo-lhes essa consciéncia.

Contribuindo com essa discussdo, Contreras (2002) reitera a importdncia da
reflexdo critica como possibilitadora de comprometimento politico e pedagdgico
que, por suad vez, converge para niveis de consciéncia que auxiliom o docente na
tomada de decisdes. Nesse sentido, reconhece a complexidade da prdtica
docente, complexidade essa que obriga o professor a comprometer-se com o
desenvolvimento pessoal dos seus alunos.

Em Ultima instGncia, para o autor em referéncia, a reflexdo critica supde
discernimento, desalienacdo do profissional de ensino com vistas a superacdo
das ideologias que distorcem a realidade social. Implica em maior envolvimento
com a comunidade escolar, na luta ndo sé pela emancipacdo individual e social,
mas também pela defesa da transformacdo das condigcdes sociais e
instifucionais, fornando-se sujeito do que faz, comprometendo-se com valores de
justica e igualdade.

Como podemos perceber, a reflexdo é qualidade necessdria ao professor, no
entanto, é preciso criar as condicdes necessdrias para a sua realizacdo, que haja
accdo planeada para que esta seja possivel, dure e alcance a

intersubjectividade como bem mencionou Furter (1987), anteriormente.
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